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1. Wstep

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu 1 Przedsigbiorczosci w Ostrowcu
Swigtokrzyskim na lata 2016-2020 (zwana dalej: Strategia Rozwoju WSBiP) zostata
opracowana na zebraniu Zatozycieli w dn. 28 wrzesnia 2015 r., bedagc wyrazem stanowiska

Zalozycieli wzgledem funkcjonowania i perspektyw rozwoju Uczelni do konca roku 2020.

O przyjeciu niniejszej Strategii decyduje stosowna uchwata Senatu WSBIiP podjeta w trybie

przewidzianym w statucie Uczelni.

Strategia Rozwoju WSBIP na lata 2016-2020 stanowi punkt odniesienia dla strategii
rozwoju poszczegdlnych wydziatow Uczelni. W przypadku juz przyjetych strategii rozwoju
wydzialow wiladze dziekanskie winny zweryfikowa¢ ich zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju

WSBIP.

Organem Uczelni odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii Rozwoju WSBIP jest

Rektor WSBIP.



2. Misja Uczelni

Misja Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim brzmi:

» Ksztattujemy w studentach potrzebe permanentnego poszerzania wiedzy
i doskonalenia umiejetnosci praktycznych jako warunku koniecznego do osiggania sukcesu

zawodowego i spolecznego”

Misja stanowi aksjologiczne odniesienie dla strategii rozwoju uczelni oraz jej

podstawowych jednostek organizacyjnych.



3. WSBIP na tle uczelni niepublicznych regionu

Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci zostata utworzona decyzjg Ministra Edukacji
Narodowej nr DNS-3-0145-51/AM/96 z dn. 19.03.1996 r. i wpisana do rejestru uczelni

niepublicznych 1 zwigzkow uczelni niepublicznych pod numerem 82.

Obecnie uczelnia ksztatci blisko 1000 studentéw w czterech wydziatach (w tym 2
zamiejscowych), na kierunkach: Bezpieczenstwo Narodowe (studia I stopnia), Geodezja i
Kartografia (studia I i Il stopnia), Ekonomia (studia | i 1l stopnia), Pedagogika (studia I i Il
stopnia), Pielegniarstwo (studia I i Il stopnia). Uczelnia posiada w ofercie ksztatceniowe;j

kilkadziesiat studiéw podyplomowych oraz kursow specjalistycznych.

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza, w szczegélnosci w obszarach
ekonomii, pedagogiki oraz nauk o bezpieczenstwie, nauk o obronnosci, a takze dziatalnosé
popularyzatorskg (m.in. w zakresie nauk o zdrowiu). WSBIP stanowi w tym zakresie wazny,
regionalny osrodek naukowo-kulturalny w pdotnocnej czesci wojewodztwa swigtokrzyskiego,
zaangazowany w animowanie dzialan o charakterze naukowym, edukacyjnym, a takze

integrowanie §rodowisk realizujgcych podobne dzialania.

Stalym elementem pozadydaktycznej dziatalnosci WSBIiP jest realizacja projektow
unijnych, m.in. w zakresie szeroko rozumianej edukacji. Uczelnia posiada wyspecjalizowany

w tym zakresie dziat projektow, wspomagany kadre. naukowo-dydaktyczng.

Infrastruktura dydaktyczna WSBIP byla pozytywnie oceniona w toku minionych
akredytacji i w pelni odpowiada przyjetym standardom oraz spelnia wymogi dla obecnej liczby

studentow.

Naturalnym partnerem uczelni regionalnej, jaka jest WSBIP, jest bezposrednie otoczenie
spoteczno-gospodarcze, wliczajac w to: administracje samorzadowa, szkoty i przedszkola
instytucje ochrony zdrowia i kultury, organizacje pozarzgdowe. Wyrazem docenienia roli
otoczenia spoleczno-gospodarczego w funkcjonowaniu Uczelni i ksztattowaniu procesu
ksztalcenia sg liczne umowy partnerskie oraz ich praktyczna realizacja ze strony WSBIP oraz

poszczeg6lnych jednostek i1 organdéw Uczelni.

Gtowng barierg uczelni w realizacji jej statutowych zadan jest niz demograficzny oraz

sytuacja gospodarcza w Ostrowcu Swigtokrzyskim - brak nowych miejsc pracy, odptyw
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ludnosci, w tym absolwentoéw szkot ponadgimnazjalnych. W najblizszej perspektywie sytuacja
ta moze niekorzystnie rzutowa¢ na proces rekrutacji kandydatéw na poszczegélne kierunki

studiéw oraz — docelowo — na kondycje¢ ekonomiczng uczelni.

WSBIP pozyskuje studentow z obszaru czterech wojewodztw: S$wigtokrzyskiego,
mazowieckiego, lubelskiego i podkarpackiego, stanowigc na rynku szkolnictwa wyzszego

podmiot konkurujacy z innymi uczelniami usytuowanymi w tych regionach.

Usytuowanie WSBIP na tle innych uczelni, z uwzglednieniem takich aspektow jak jakosé
oferty dydaktycznej, atrakcyjno$¢ oferty dydaktycznej pod katem zapotrzebowania rynku, skala
promocji uczelni, pozwalaja wskaza¢ na perspektywy rozwoju w kontek$cie zewnetrznych

uwarunkowan 1 polityki konkurencji.

Niemniej istotna jest analiza wlasnych, wypracowanych rozwigzan w zakresie
optymalizacji jako$ci procesu ksztatcenia, strukturalnego powigzania dydaktycznych i
pozadydaktycznych aspektow dziatalno$ci uczelni, wilasciwego modelu organizacyjnego

uczelni.

Synteza powyzszych czynnikow powinno by¢ wskazanie perspektyw rozwoju uczelni i ich
operacjonalizacja poprzez wskazanie konkretnych dziatan i1 rozwigzan niezbednych do

osiggnigcia zaktadanego celu.

Szersze ujecie analityczne poszczegdlnych obszarow dziatalnosci WSBiP w kontekscie

ich znaczenia dla planowego rozwoju uczelni zostanie wskazane w nastgpnym rozdziale.

4. 0Obszary rozwoju



4.1. Obszar organizacji procesu ksztalcenia:

W chwili obecnej ksztalcenie w WSBIP na poziomie studiow I i II stopnia odbywa si¢ W
czterech wydziatach: Wydziale Nauk Spotecznych i1 Technicznych (kierunki: Bezpieczenstwo
Narodowe, Ekonomia, Geodezja i Kartografia), Wydziale Pedagogiki i Nauk o Zdrowiu
(kierunki: Pedagogika, Pielegniarstwo, Zdowie Publiczne), Wydziale Nauk Spotecznych i
Technicznych w Limanowej (kierunek: Ekonomia) oraz Wydziale Pedagogiki i Nauk o
Zdrowiu w Tomaszowie Mazowieckim (kierunki: Pedagogika, Pielggniarstwo). W strukturze
wymienionych wydziatdéw znajduja si¢ ponadto studia podyplomowe i kursy specjalistyczne.
Administracyjng obstugg procesu ksztalcenia na poziomie ogoélnouczelnianym zajmuje si¢
Dziat Naukowo-Dydaktyczny WSBiP, w strukturze ktérego znajduja si¢: Biuro Ksztalcenia
Ustawicznego zajmujace si¢ obsluga studiow podyplomowych, Dzial Planowania oraz
dziekanaty wydziatow. Obstuga studentow kazdego z wydziatéw jest zinformatyzowana. Nad
prawidlowos$cig organizacji procesu ksztatcenia czuwa ogoélnouczelniany System Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia (kierowany przez Pelnomocnika Rektora) posiadajacy struktury

wydziatowe.
Analiza SWOT:

Mocne strony
e pozytywna akredytacja wszystkich kierunkow studiow i1 podstawowych jednostek
organizacyjnych w minionych 5 latach;
e dobra infrastruktura dydaktyczna;
e wypracowane procedury zwigzane z obstuga procesu ksztalcenia;
e funkcjonalny system jakosci ksztalcenia na poziomie ogolnouczelnianym 1
wydzialowym,;
Stabe strony
e znaczna odleglo$¢ migdzy wydziatami zamiejscowymi a macierzystg uczelnia;
e ograniczona mozliwo$¢ rozwoju obszarow ksztalcenia w wydziatach zamiejscowych,;
Szanse
e przenoszenie wzorcow organizacyjnych z wydzialdw macierzystych na wydziaty

zamiejscowe;



e rozw0j oferty ksztalcenia w obszarze studiow podyplomowych 1 kursow
specjalistycznych;
Zagrozenie
e niestabilno$¢ struktury organizacyjnej uczelni (wydziaty, katedry) na skutek matego
zainteresowania ofertg ksztatcenia;
e niska konkurencyjnos¢ wydzialow zamiejscowych w stosunku do innych uczelni

regionu

WhioskKi:

Rozw0j w obszarze organizacji procesu ksztalcenia powinien zaklada¢ kontynuowanie
dostosowania wewngtrznych regulacji w tym zakresie do wymogdéw ustawowych oraz state
doskonalenie jako$ci ksztalcenia pod katem zapotrzebowania studentow. Nalezy zwrocié
szczegblng uwage na ujednolicenie organizacji procesu ksztatcenia we wszystkich wydziatach
uczelni i dostosowanie procesu ksztatlcenia w wydziatach zamiejscowych do przyjetych,

ogoblnouczelnianych zatozen.

4.2.  Obszar dzialalnosci dydaktycznej

Dziatalno$¢ dydaktyczna WSBIP realizowana jest poprzez ksztalcenie na studiach
I stopnia na kierunkach: Bezpieczenstwo Narodowe, Ekonomia (Ostrowiec Sw., Limanowa),
Geodezja i Kartografia, Pedagogika (Ostrowiec Sw., Tomaszéw Maz.), Pielegniarstwo
(Ostrowiec Sw., Tomaszoéw Maz.), Zdrowie Publiczne (Ostrowiec Sw.), studiach Il stopnia na
kierunkach: Ekonomia, Pielegniarstwo, Pedagogika (Ostrowiec Sw.), studiach pomostowych

oraz studiach podyplomowych i kursach specjalistycznych.

Na dziatalnoscig dydaktyczng uczelni czuwa Rektor WSBIP oraz — na podleglych
wydzialach — dziekani. Nadzér nad prawidtowa realizacjg zadan dydaktycznych spoczywa
ponadto na kierownikach katedr (w zakresie poszczegdlnych kierunkow studidw),
kierownikach studiow podyplomowych i kurséw specjalistycznych, kierownikach praktyk
(ogolnouczelnianym 1 kierunkowych) oraz organach Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztatcenia. Weryfikacji prawidtowosci procesu ksztalcenia stuzg takie narzedzia, jak:

ocena nauczycieli akademickich (w tym ankietowa ocena nauczycieli przez studentéw) czy
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hospitacje nauczycieli akademickich. Programy nauczania podlegaja konsultacjom

interesariuszy wewngetrznych oraz zewnetrznych.

Analiza SWOT:

Mocne strony

e kompleksowa procedura weryfikacji tresci ksztalcenia, sposobu ksztalcenia oraz
zaktadanych efektow ksztalcenia,

e pozytywne oceny kierunkowe dokonane w ramach akredytacji PKA w minionych 5
latach;

e zréznicowana oferta studiow podyplomowych i kursow specjalistycznych i ich
wysoki poziom merytoryczny w stosunku do oferty edukacyjnej konkurencyjnych
instytucji;

Slabe strony
e finansowe bariery mozliwosci rozwoju studiow o profilu praktycznym;
Szanse

e Jdcista wspolpraca przy tworzeniu i1 zmianie programow studidw z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym;

e wykorzystanie analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy przy tworzeniu i zmianie
programéw studiow;

Zagrozenie

e Organizacja systemu praktyk w $wietle znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie
WyZszym,

e Kkonieczno$¢ gruntownych zmian w programach ksztalcenia w $wietle

znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym;

Whioski:

Rozwoj w obszarze dziatalno$ci dydaktycznej powinien obejmowac ptynne przeksztatcenie
ogolnoakademickiego profilu wigkszosci istniejacych kierunkéw studiow na profil praktyczny.
Uczelnia powinna stara¢ si¢ wykorzysta¢ swojg pozycje regionalng do gruntownej analizy
opinii pracodawcow w/s potrzeb rynku pracy, a nastepnie wykorzystac¢ ja do ksztaltowania

programéw studiow. Rozwija¢ i wzmacniaé¢ nalezy jako$¢ 1 konkurencyjno$¢ obszaru studiow



podyplomowych 1 kursow specjalistycznych, stanowigcych coraz istotniejszy element

dziatalnosci dydaktycznej uczelni.

4.3.  Obszar dzialalno$ci naukowo-badawczej

Uczelnia wykorzystujac potencjal intelektualny pracownikoéw naukowo-dydaktycznych
rozwija dzialalno$¢ naukowo-badawcza w szczegdlnosci w zakresie ekonomii, pedagogiki oraz
nauk o bezpieczenstwic. Dziatalno§¢ ta ma charakter regionalny, Kkrajowy,
a szczegodlnych przypadkach — miedzynarodowy. Od 2014 r. projekty naukowo-badawcze
realizowane w obrebie uczelni sg ujete w planach naukowo-badawczych na szczeblu
wydziatéw. Uczelnia do realizacji projektéw naukowo-badawczych korzysta ze wsparcia

partnerow zewnetrznych, w tym rekrutujacych sie sposrod trzeciego sektora.
Analiza SWOT:

Mocne strony

¢ realizacja projektow naukowo-badawczych;

e Zzaawansowana wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji projektow
naukowo-badawczych;

e Wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym przy realizacji projektow
naukowo-badawczych realizowanych na rzecz otoczenia i przy uwzglednieniu jego
potrzeb;

Stabe strony

e ograniczenia w mozliwosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych na rzecz realizacji
projektow naukowo-badawczych

e 7zbyt mata aktywizacja cz¢sci pracownikow naukowo-dydaktycznych w dziatalnosci
w projektach naukowo-badawczych;

Szanse
e Scislejsze zwigzanie projektow naukowo-badawczych z potrzebami otoczenia

spoteczno-gospodarczego;
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e sStworzenie sieci wspOlpracy z partnerami zewnetrznymi (obejmujacej kwestie
merytoryczne, logistyczne i finansowe) na rzecz realizacji projektéw naukowo-
badawczych;

Zagrozenie

e niedostateczne $rodki finansowe wilasne na realizacje¢ projektéw naukowo-
badawczych;

e niska konkurencyjno$¢ uczelni w pozyskiwaniu srodkdéw zewngtrznych na realizacje

projektéw naukowo-badawczych;

WhioskKi:

Rozwoj w obszarze dziatalno$ci naukowo-badawczej powinien zmierza¢ do zwigzania
celow tej dziatalno$ci z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego. Powinien by¢
kontynuowany i rozciggnicty na wydziaty zamiejscowe oraz stale poszerzana liczba podmiotow
Zzewnetrznych 1 pracownikow naukowo-dydaktycznych uczelni partycypujacych w tej

dziatalnosci.

4.4.  Obszar polityki kadrowej i zarzgdzania zasobami
ludzkimi

Wiladze dziekanskie (w odniesieniu do pracownikow naukowo-dydaktycznych) starajg si¢
prowadzi¢ polityke opartg na: 1) stabilizacji kadry naukowo-dydaktycznej; 2) promocji
zatrudniania specjalistow w dziedzinie; 3) zwigkszaniu kompetencji 1 umiejetnosci kadry.
Polityka ta znajduje odzwierciedlenie w oficjalnych dokumentach rad wydziatlow. Czynnikami
negatywnie wptywajacymi na stabilizacj¢ kadry jest jej duza fluktuacja zwigzana z
wprowadzanymi przez uczelnie panstwowe ograniczeniami w mozliwosci zatrudniania

pracownikow naukowo-dydaktycznych na drugim etacie.

Uczelnia stara si¢ efektywnie zarzadza¢ posiadanymi zasobami ludzkimi, np. poprzez
system awansoOw pracownikéw najbardziej aktywnych i1 zaangazowanych, a takze zatrudnianie

pracownikow administracyjnych sposrod stazystow.
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Analiza SWOT:

Mocne strony

e realizowany w uczelni system promocji i awansow najbardziej aktywnych i
zaangazowanych pracownikow;

e rekrutacja pracownikoéw administracyjnych sposrdd stazystow;

e dbaniec o wysokie kwalifikacje zatrudnianych pracownikdow naukowo-
dydaktycznych, w tym ekspertow 1 specjalistow zatrudnianych na umowg
cywilnoprawna;

Stabe strony
e brak sformalizowanych procedur polityki kadrowej;
e duza fluktuacja kadry naukowo-dydaktycznej;
Szanse

e zwigkszenie si¢ liczby specjalistow na rynku szkolnictwa wyzszego;

e Wwdrazanie polityki jakosci na uczelni w obszarze dotyczacym nauczycieli
akademickich

Zagrozenie
e wysokie wymagania finansowe najlepszych ekspertow;
e postepujace ograniczenie mozliwosci pracy na drugim etacie pracownikéw naukowo-

dydaktycznych z uczelni panstwowych;

Whioski:

Rozwoj w obszarze polityki kadrowej i zarzadzania zasobami ludzkimi powinien zaktada¢
sformalizowanie zasad polityki kadrowej na szczeblu uczelni badz wydziatow celem
stworzenia klarownych procedur awansu zawodowego oraz oceny pracy nauczycieli
akademickich. Jednocze$nie nalezy dazy¢ do stabilizacji zatrudnienia kadry naukowo-
dydaktycznej i zmniejszenia zjawiska fluktuacji w tej grupie pracownikow WSBiP, m. in.
poprzez promocj¢ zatrudnienia naukowcow 1 dydaktykow, ktorzy gotowi bedg zwigzaé swa
karier¢ zawodowa z uczelnig. Nalezy kontynuowac praktyke zatrudniania do prowadzenia zajgé

specjalistycznych cenionych ekspertdw, co wpisywac si¢ bedzie w polityke jakosci ksztatcenia.
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4.5. Obszar internacjonalizacji uczelni

WSBIP od lat ktadzie nacisk na internacjonalizcje procesu ksztalcenia oraz wspolprace z
uczelniami zagranicznymi. Ta ostatnia w szczegdlnosci realizowana jest ze szkotami wyzszymi
z Ukrainy oraz Stowacji. Wspotpraca miedzynarodowa realizowana przez WSBiP dotyczyta:
wymiany kadry (wyjazdy studyjne, wyklady goscinne), wymiany studentow, wspolnej

organizacji wydarzen o charakterze naukowo-badawczym (konferencje, projekty wydawnicze).

Trudnosciami w efektywniejszej realizacji koncepcji internacjonalizacji procesu
ksztatcenia jest niewielkie zainteresowanie studentow ta forma poszerzania wiedzy oraz brak
dostatecznej znajomosci jezyka angielskiego u czesci pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Z drugiej strony nalezy zwrdci¢ uwage, ze w stosunku do lat ubieglych wzrasta zainteresowanie
wymiang mi¢dzynarodowa, za$ uczelnia, w tym poszczeg6lni nauczyciele akademiccy, czynig

starania w kierunku pozyskania nowych zagranicznych partnerow.

Analiza SWOT:

Mocne strony
e wieloletnie doswiadczenia we wspotpracy z partnerami zagranicznymi;
e zaangazowanie partnerow zagranicznych w projekty naukowo-badawcze WSBIP;
Slabe strony
e niewielkie zainteresowanie wymiang mi¢dzynarodowa ze strony nauczycieli
akademickich, wynikajace z ograniczen jezykowych;
e niewielkie zainteresowanie wymiang mi¢dzynarodowa ze strony studentow,
wynikajace z systemu Ksztalcenia i pracy studentow
Szanse
e poszerzenie zakresu dotychczasowej wspolpracy przez pozyskanie nowych
partnerow zagranicznych;
e zwigkszajacy si¢ odsetek kadry naukowo-dydaktycznej, znajacej jezyki obce;
Zagrozenie
e Dbrak przekonania studentow o korzysciach wynikajacych z internacjonalizacji

procesu ksztalcenia

Whioski:
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Rozwdj w obszarze internacjonalizacji uczelni powinien przebiega¢ dwutorowo:
1) powinien obejmowac utrzymanie 1 intensyfikacj¢ dotychczasowych kontaktow
miedzynarodowych; 2) powinien zaktada¢ potozenie nacisku na kampanie¢ informacyjna wsrod
studentow na temat zalet wymiany mi¢dzynarodowej dla ich pdzniejszej kariery zawodowe;.
W kontaktach migdzynarodowych wskazana jest celowos$¢ polegajaca na $wiadomym
osigganiu zatozonych rezultatbw poprzez rozwoj kontaktow poznawczych, naukowo-
badawczych, szkoleniowych. Celowo$¢ mozna osiaggna¢ jedynie przez selekcje osob
zainteresowanych wymiang migdzynarodowa pod katem komunikatywnej znajomosci jezyka

angielskiego.

4.6.  Obszar wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym

WSBIP, bedac uczelnig regionalng, silnie osadzong w srodowisku lokalnym, szczegodlne
znaczenie przyklada do skutecznej wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Dotyczy to administracji samorzadowej, lokalnych pracodawcow, szkot ponadgimnazjalnych,
instytucji kulturalnych, organizacji pozarzagdowych. Uwaga ta odnosi si¢ takze do wydziatow

zamiejscowych, posiadajacych wlasne otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Do intensywnych kontaktow z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego dochodzi
przede wszystkim na szczeblu wydziatow 1 katedr. Polegaja one na: sondowaniu opinii
otoczenia na temat programéw ksztalcenia, zawieraniu porozumien o realizacji praktyk
zawodowych, realizowaniu wspélnych projektow naukowo-badawczych, badz zadan na
zlecenie podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ostatnim czasie doszto do

zaciesnienia i sformalizowania kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Analiza SWOT:
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Mocne strony
e wicloletnie tradycje wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
e realna wspolpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego na polu
opiniodawczym, zawodowym, naukowo-badawczym;
e zaangazowanie WSBIiP w lokalne Zycie spoteczno-kulturalne;
Stabe strony
e niezrozumienie ze strony niektorych podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego
korzysci ptynacych ze wspotpracy ze szkota wyzsza;
Szanse
o cfektywne wiaczenie kapitatu intelektualnego uczelni do dziatan na rzecz otoczenia
spoteczno-gospodarczego;
e mozliwos¢ realizowania projektow naukowo-badawczych przynoszacych wzajemne
korzysci uczelni oraz podmiotom otoczenia spoteczno-gospodarczego;
Zagrozenie
e brak woli szerszej wspOlpracy ze strony podmiotow otoczenia spoleczno-

gospodarczego w kontekscie upraktycznienia kierunkow studiow;

WhioskKi:

Rozwoj w obszarze wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym powinien zaktadaé
utrzymanie i dalsza intensyfikacjg¢ wspotpracy i wymiany doswiadczen miedzy podmiotami
otoczenia a uczelnig. Kwestia ta bedzie miata szczegdlne znaczenie w §wietle obowiazujacej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i koniecznosci przeprofilowania programéw ksztalcenia
z ogolnoakademickiego na praktyczny. Nalezy kontynuowaé dziatalno§¢ na rzecz
sformalizowania wspoétpracy z otoczeniem (przez powolywanie np. rad eksperckich na
wydziatach), co docelowo moze si¢ przyczyni¢ do promocji wspolpracy i jej zalet wsrod

podmiotoéw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Waznym elementem rozwoju bedzie efektywne wykorzystanie wiedzy i doswiadczen
otoczenia spoleczno-gospodarczego w dostosowywaniu programoOw ksztatcenia do

zapotrzebowania lokalnego rynku pracy.
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4.7.  Obszar marketingu i promocji uczelni

WSBIP przywigzuje duze znaczenie do kwestii promocji i marketingu uczelni oraz budowy
prestizu wsrdd spolecznosci lokalnej. Wynika to z narastajacej konkurencji wsrod szkot
wyzszych w regionie oraz z dlugofalowej polityki promowania marki WSBiP jako pre¢znej
szkoly wyzszej, dbajacej o studentdw i stuchaczy, zapewniajacej najwyzszej jakosci ustugi
dydaktyczne, skutecznie konkurujacej z wickszymi uczelniami w regionie. W roku 2014 zostata
przyjeta (nastgpnie aktualizowana) strategia promocji oraz powotane biuro promocji w

strukturze uczelni.

W ramach dziatan marketingowych i promocyjnych wydawane sg broszury informacyjne,
prowadzona jest strona internetowa, zatozone zostaly specjalne profile w mediach
spoleczno$ciowych, prowadzone sa dziatania popularyzujace uczelni¢ wsréd potencjalnych
studentow 1 sluchaczy (wyklady otwarte w szkotach, goscinne artykuty w prasie, imprezy

otwarte na terenie uczelni, powotanie Klubu Absolwenta WSBIP).

Analiza SWOT:

Mocne strony
e szeroka kampania promocyjna prowadzona wsrod wyselekcjonowanych grup
odbiorcow;
e aktywizacja WSBIP w mediach spotecznosciowych;
e dobre kontakty z czgécig lokalnych mediow;
Slabe strony
e Dbrak zaplecza finansowego akcji promocyjno-reklamowej, poréwnywalnego w
wiekszymi uczelniami;
e komercyjne podejécie do dzialan na rzecz spotecznosci lokalnej ze strony czesci
mediow;
Szanse
e wzmocnienie aktywnosci uczelnia na forach spoteczosciowych;
e poprawne rozpoznanie zapotrzebowania odbiorcow ushug dydaktycznych na
podstawie wtasnych badan i analiz;

Zagrozenie
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e Dbrak odpowiednich srodkow finansowych na dzialania w zakresie marketingu i

promocji uczelni;

Whioski:

Rozwdj w obszarze marketingu i promocji uczelni powinien polega¢ na konsekwentnym
realizowaniu przyjetej strategii promocji WSBIiP, m. in. poprzez: 1) zwigkszenie aktywnosci
uczelni w mediach spoteczno$ciowych i wykorzystanie ich do promocji WSBIP i jej oferty
dydaktycznej; 2) rozbudowe obecnej strony internetowej WSBIP; 3) rozwdj akcji
promocyjnych i programoéw lojalnosciowych. Réwnolegle uczelnia powinna budowaé swoj
wizerunek poprzez dzialania na rzecz spotecznosci lokalnej, popularyzowanie nauki,

organizacj¢ wydarzen i imprez, wspotprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi.
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5. Podsumowanie:

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Sw. na lata
2016-2020 zostata opisana w 7 kluczowych dla rozwoju uczelni obszarach: organizacji procesu
ksztalcenia, dziatalnosci dydaktycznej, dziatalnosci naukowo-badawczej, polityki kadrowej i
zarzadzania zasobami ludzkimi, internacjonalizacji uczelni, wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz marketingu i promocji uczelni. Strategia w obrebie kazdego z

obszarow sktada si¢ z czesci diagnostycznej 1 wnioskow.

Rozwoj uczelni jest procesem ztozonym i wieloptaszczyznowym. Wazne jest, zeby byt
przy tym procesem planowym, zrownowazonym i zakladajacym rownomierne osiaganie celow
w wyznaczonych obszarach. Moze si¢ bowiem okazaé, ze priorytetowe potraktowanie jednego
obszaru przy zupelnym pominigciu innej plaszczyzny funkcjonowania uczelni niweczy juz

osiggniete pozytywne skutki.

Z powyzszych wzgledow istotnym jest monitorowanie zakladanych etapéw rozwoju.
Powinno si¢ ono odbywac na szczeblu uczelni, ale takze na szczeblach wydzialow. Stad
istotnym jest petna synchronizacja wydzialowych strategii rozwoju z uczelniang strategia
rozwoju — zaréwno, jezeli chodzi o gradacj¢ celéw, jak i harmonogram ich realizacji. Przy
uwzglednieniu specyfiki wydziatow, zaktadane cele w poszczegodlnych obszarach nie powinny
si¢ rozni¢, lecz si¢ uzupekniaé, zas wydziatlowe strategie rozwoju powinny mie¢ charakter

uszczegotowiajacy w stosunku do strategii uczelniane;.

Warto$¢ strategii rozwoju lezy nie tyle w jej zapisach, ile ich efektywnym wdrazaniu. Aby
do niego doszto, nalezy przyja¢ polityke informacyjng w zakresie upowszechniania wiedzy na
temat wartosci, jakimi kieruje si¢ uczelnia, celéw i zadan, jakie przed nig stoja oraz sposobow
ich osiggania. Zrozumienie, przyjecie i akceptacja powyzszej triady nie tylko przez
kierownictwo uczelni, ale przez spotecznos¢ akademickg WSBiP, pozwoli na prowadzenie

skutecznej polityki celowych zmian i planowego rozwoju.

18



